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Ablauf und
wichtige
Bestandteile von
Unternehmens-
transaktionen

01



Ablauf und wichtige Bestandteile einer Unternehmenstransaktion
(Verkaufersicht)

Vorbereitung

Gewtlinschte Transaktionsstruktur .
Due Diligence

Zeitliche und kommerzielle

Datenraum Analyse
Erwart :
rwarting Vertragsausarbeitung
&A Prozesse
Ansprache von Interessenten Q
(Bieterverfahren vs. Exklusivitat) SRR FERES LU S
Kaufpreis

Asset Purchase Agreement (APA)

Garantien des Verkaufers
Koordination von notarieller
Beurkundung

Letter of Interest (LoI)
von Interessenten Analyse des Zielunternehmens

) ()

Signing

&

Verkaufer & Kaufer

Closing

! .
[ [ |

Verkaufsentscheidung Exklusive Verhandlungen Vertragliche Verhandlungen

O—

}
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Akteure bei einer Unternehmenstransaktion

Verkaufer

Kaufer
(Sell Side) (Buy Side)
—  Rechtliche Beratung —  Rechtliche Beratung
—  Sell Side M&A Advisor —  Buy Side M&A Advisor
—  Steuerliche Beratung —  Steuerliche und Finanzberatung
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»Erfahrene Akteure (insb. rechtliche
Beratung) erleichtern und beschleunigen
den Prozess enorm®

@ ,Emotionalitdt und Stress kann durch

friihzeitige und durchdachte Strukturierung
reduziert werden"

,Prozess ab 3-4 Monaten bis zu mehreren
Jahren®



Wesentliche Risiken einer Unternehmenstransaktion

Verkaufer Zielunternehmen Kaufer
(Sell Side) (Buy Side)
Risiken im Geschaftsbetrieb — Beratungs-VH — Produkthaftung — Beratungs-VH
— Cyber
- D&O
Transaktionsrisiken — Zahlungsausfall des — Garantien und — Wirtschaftliche
Kaufers (z.B. bei Freistellungen mit Entwicklung des
Ratenzahlung) Bezug auf das Zielunternehmens
— (fehlerhafte) Beratung Zielunternehmen — Konjunkturelle &

rechtliche Veranderung
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Was ist die
Transaktionsver-
sicherung?
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Was deckt die Transaktionsversicherung ab?

Verkaufer Zielunternehmen
(Sell Side)

Garantien, die typischerweise im Rahmen von
Unternehmenskaufvertragen abgegeben werden.
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Was deckt die Transaktionsversicherung nicht ab?

Verkaufer Zielunternehmen
(Sell Side)

X ... Risiken im Zusammenhang mit
Kaufpreiszahlung (z. B. Ausbleiben
einer 2. oder 3. Rate)

X ... Insolvenz des Kaufers

Kaufer

X ... sémtliche in die Zukunft gerichtete
(Buy Side) Zusagen (Umsatz- und Profitentwicklung,
etc.)

Garantien, die typischerweise im Rahmen von
Unternehmenskaufvertragen abgegeben werden.
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Was deckt die Transaktionsversicherung ab?

Verkaufer Zielunternehmen Kaufer
(Sell Side) (Buy Side)

Garantien, die typischerweise im Rahmen von
Unternehmenskaufvertragen abgegeben werden.

Markel | Pantheon - Transaktionsversicherung in der Anwendung

@ »Alle Kunden- und Lieferantenvertrage
sind zum Zeitpunkt des Abschlusses
dieses Vertrages wirksam,
durchsetzbar und bindend"

() .Die Gesellschaft hat samtliche Steuern fiir
die Jahre 2020 bis 2023 vollstandig und
richtig gezahlt"

@ »Die Gesellschaft hat alle Zahlungs-
und sonstigen Verpflichtungen gegeniber
ihren Mitarbeitern bei Falligkeit vollstandig
erfallt"
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Transaktionsversicherung als Rlckwartsversicherung

Grindung Unternehmensverkauf

f

Versicherungsschutz
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Grunde flr die
Versicherung und
Beispiele
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Grunde fur eine Versicherung (aus Sicht des Verkaufers)

,Clean Exit" des Verkaufers

Haftung aus Garantien wird an Versicherer
ubertragen

1l

E° Keine Haftung nach Unterzeichnung des
— Kaufvertrages

@ Planungssicherheit Gber den erzielten
S Kaufpreis

Markel | Pantheon - Transaktionsversicherung in der Anwendung

14



Grunde fur eine Versicherung (aus Sicht des Verkaufers)

,Clean Exit" des Verkaufers

Haftung aus Garantien wird an Versicherer
ubertragen

1l

E° Keine Haftung nach Unterzeichnung des
— Kaufvertrages

@ Planungssicherheit Gber den erzielten
S Kaufpreis
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Haftungsliicke im Kaufvertrag

ohne Versicherung

—_—

— 1 Mio. €

mit Versicherung

} 50.000 €

— 950.000 €

Versicherung
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Unternehmensnachfolge (Gewerbe)

Praxisbeispiel

Y Das Durchschnittsalter der deutschen
m Unternehmensinhaber liegt bei 54 Jahren.

I. Produzierendes und verarbeitendes Gewerbe mit
15 Mitarbeitern in BaWu

231.000 Unternehmen denken an

| . :
i?:lﬂ Geschaftsaufgabe bis Ende 2025 II. Strukturierter Verkauf des Eigentiimers, um in den
e nachsten 3 Jahren in den Ruhestand zu gehen

ITI. Unternehmensverkaufsmakler fiihrt mit Pantheon
Erstanalyse zu den Risiken durch

IV. Absicherung der Garantien durch Versicherung
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Konsolidierung von Maklerhausern

a_© Von aktuell 50.000 Maklerhausern werden in

- Zukunft nur noch 5.000 bis 10.000 bestehen.

~~  Steigende Ubernahmen von Maklerhduser in
Ml ser vemmendzn S

Q% Oft Anteilsverkauf bzw. ,Management bleibt
an Bord".
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Praxisbeispiel

I. Maklerhaus mit acht Mitarbeitern
II. Altersbedingter Verkauf an Maklergruppe

III. Frihzeitige Einbindung von Pantheon und
Absicherung der Garantien (Steuern,
Kundenstamm, etc.) durch die
Transaktionsversicherung
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Zielgruppe der
Transaktions-
versicherung
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Zielgruppe der Transaktionsversicherung

O & ook
A b il e
Makler Verkaufer Zielunternehmen Kaufer
Fragen:

— In Jahresgesprachen: Ist Verkauf/Nachfolge in der kommenden Zeit geplant?
Ist ein strategischer Zukauf in naher Zukunft geplant?

— Wie sieht die Altersstruktur bei Mandanten aus (Nachfolgeregelung)?

— Sind Berufsgruppen innerhalb der Mandantschaft besonders von Unternehmenskaufen-
und Verkaufen betroffen (Arzte, Makler, etc.)?
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Makler
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Transaktionsversicherung — Versicherungsschutz flir den Verkaufer oder Kaufer

Grundsatz: Die Versicherung ersetzt den Schaden, wenn
Sell Secure - der Verkaufer durch eine Garantieverletzung zum

Verkauferversicheru ng Schadensersatz verpflichtet ist.

Grundsatz: Die Versicherung ersetzt den Schaden, wenn
eine vom Verkaufer abgegebene Garantie unrichtig ist.

Markel | Pantheon - Transaktionsversicherung in der Anwendung 21



Aufbau & Struktur und Preisoptionen der Transaktionsversicherung

lll INFORMATIONSBLATT ZU VERSICHERUNGSPRODUKTEN
SELLSECURE-UNTERNEHMENSVERKAUFVERSICHERUNG

Unternehmen: Markel Insurance SE Produkt: Transaktionsversicherung

Am Beispiel der Verkauferpolice

UM WELCHE ART VON VERSICHERUNG HANDELT ES SICH?

M1z digsam Versichorungspraciskt schitzan Sia sich als Varkaufar im Rahmen des Verkaufs aines Zialunternchrmens vor dam Aisika, dass Sie trotz markeablichar
Frafung dis Unnichtighsit bestimmtarvon lhnen im Untermehmenskeufvartrag abgegebensn Garantien obar dan Soll-Zustand des Halunternchmens arst nach
Abschiuss des Untarnshmanskaufvertrags feststallon, sowsit Sie nach dem Untermshmanskaufvertray wegen disser Unrichtighelt Schadansersatz an den
Kaufor lalsten musston und gelalstt haban

Unternehmenswert

Versicherungssumme

Selbstbehalt

Primie

bis EUR. 5.000.000

EUR 2.500.000

Null

EUR 20.000 bis
EUR 30.000

EUR 5.000.000 bis
EUR 10.000.000

EUR 5.000.000

Null

EUR 40.000 bis
EUR 50.000

EUR 10.000.000 b1s
EUR 25.000.000

EUR 7.500.000

EUER. 50.000

EUR 55.000 bis
EUR 75.000

ﬂ Was ist versichert?

Schaden aus der Unrichtigkeit einer von lhnen als
Verkaufer abgegebenen Garantle bezoglich eines
wersichesbaren, bel Abschluss des Unternehmenskauf-
wertrags vorlliegenden Soll-Zustands des Zielunterneh-
mens, oder elner Garantle, wonach Sie als Verkaufer
kelne Kenntnis von elnem solchen Soll-Zustand haben
und diese Unkenntnis nicht auf lhrer groben Fahrizs-
sigkeit beruht (Kennenmilssen).

Bel Vereinbarung des betreffenden Zusatzbausteins:
Schaden aus der Unrichtigkeit bestimmter Garantlen zu
lahresabschliissen, Stewern und Umwelt.

Jawells bel Vollzug der Transaktion Innerhalb von sechs
Monaten nach Abschluss der Varsicherung.

‘Welche Verpflichtungen habe ich?

- Alle Unteriagen zur Transaktion (elnschiieBlich des
elektronischen Datenraums) sargfaltlg und mit ange-

EUR 25.000.000 bis
EUR 50.000.000

EUR 10.000.000

EUE 100.000

EUR. 80.000 bis
EUR 100.000
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Aufwand grefftar und gegen Veranderungen
gesichert aufzubewahren.

— Dem Versicherer die Kenntnis bestimmter Informationen
unverziiglich mitzutellen (z.B. Tatsachen, von denen
anzunehmen Ist, dass sle mit erheblicher Wahrschein-
lichkeit zum Eintritt eines Schadensfalls fohren werden
ader den Abschluss einer Vereinbarung, nach der die
Kontrolle Ober das Zielunternehmen an einen Dritten
Obertragen werden soll)

Nach der F einer i einer

Garantie:

— Die Unrichtigkelt einer Garantle dem Versicherer unver-
zoglich anzuzeigen.

- lede Auskunft, die zur Feststellung des Versicherungs-
falls oder des Umfanges der Lelstungspflicht des Versl-
cherers erforderiich Ist, zu ertellen.

— Den Versicherer bel der Schadenermittlung und -regulie-
rung zu unterstOtzen.

— Nach Moglichkelt for die Abwendung und Minderung des
Schadens ru sorgen.

. Was ist nicht versichert?

* Jeder Umstand, der bel Abschluss des Unternehmens-
kaufvertrags offengelegt und/oder Im Kaufprels oder
In Freistellungen berdcksichtigt Ist.

"

Jeder Umstand, der sich erst zukOnftig, also nach dem
Abschluss des Unternehmenskaufvertrags ergibt.

"

Pauschal abgegebene Garantlen, wie zu den Angaben
In einem Info-Memorandum, Prifungsbericht oder
elektronischen Datenraum.

w

‘Wweltere nicht versicherbare Garantien.

"

Finanzierung und Absicherung von Pensionsverbind-
bichkelten und betrieblicher Altersvorsorge.

Cyber-Attacken.

"

"

Sanktlonsverstoie

Beschaffenheit, Funktionsfahigkelt, Qualitst (oder
Kapazitat), Betriebssicherhelt oder Fehlerfrethelt von
Betriebsmitteln, Betrlebsgrund-stiicken, oder Gegen-
standen des Anlage- und Umlaufvermogens {oder Pro-
dukten oder Dienstl gen) des ehm,
oder eines selner Geschaftspartner.

®

E Gibt es Deckungsbeschrinkungen?

! Deckung nur, wenn der Versicherer den Unternehmens-
kaufvertrag bis spatestens zum Vollzug der Transak-
tion vollstandig in Kople erhalt.

Deckung grundsatzlich nur, wenn der Versicherungsfall
Innerhalb von drel Jahren ab Abschluss des Versiche-
rungsvertrags angezelgt wird.

Schaden unterhalb des Schadensmindestbetrags und/
oder Selbstbehalts.

Schaden oberhalb der vereinbarten Maximalen
Versicherungssumme

Bestimmte nicht versicherbare Schaden
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Wie kann eine Police abgeschlossen werden?

Schritt 1: Fragebogen

Markel Kooperationspartner

Fragebogen U) PANTHEON

UNDERWRITERS

Transaktionsversicherungen
fur lhren Unternehmenskauf oder -verkauf
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https://www.pantheon-underwriters.com/fragebogen
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Wie kann eine Police abgeschlossen werden?

Schritt 1: Fragebogen

https://www.pantheon-underwriters.com/fragebogen

Verkaufer
Police

Risikoerfassungsbogen

Kaufer

Police

Durchsicht der
Due Diligence Reporte
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Bonusrunde

Gelegenheit
Fragen zu
stellen.




Mario Hartmann (Markel)
+49 89 205094050 M A R K E L
mario.hartmann@markel.de

Ludwig Ficker (Pantheon) -U P A N T H E o N

+49 151 20253192
Ludwig.Ficker@pantheon-underwriters.com UNIEIESH R
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